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TOM TAT

Tinh Ldm Dong la tinh thudc khu vwe Tdy Nguyén. Khi hdu va
thé nhwéng phit hop cho cdy ca phé phdt trién, dat ndng sudt cao.
Ca phé Lam Dong da tré thanh thwong hiéu ndi tiéng déng gop
vao phdt trién kinh té€ dia phwong. Vi thé ngay cang nhiéu cdc Co
s& sdn xudt, ché bién ca phé ra doi, san phdm phuc vu nhu cdu noi
dia va xudt khdu. Trong nhitng ndm gdn ddy, véi bién déng nén
kinh té trong va ngoadi nwéc lam cho gid ca phé thay déi qua cdc
ndm, cdc Doanh nghiép tai Ldm DPong gdp nhiéu khé khdn trong
sdn xudt va ché bién ca phé dé cung itng cho thi trweong. Lam thé
nao dé cdc doanh nghiép ca phé tai Ldm Ddng phdt trién bén
vitng? Cdu héi cdn phdi dwoc gidi quyét sém, kip thoi, khéng chi
cho cdc Doanh nghiép ma con déi véi ngwoi néng dédn tréng ca phé
tai noi ddy. Mét sé dé xudt dé cdc doanh nghiép sdn xudt, ché bién,
cung ttng ca phé trén dia ban phdt trién bén vieng sé déng gop trd
loi cho cdu héi trén.

ABSTRACT

Lam Dong province is a province in the Central Highlands
region. The climate and soil are suitable for coffee trees to grow
and achieve high yields. Lam Dong Coffee has become a famous
brand contributing to local economic development. Therefore,
more and more production facilities, coffee regimes have been
established, created products to serve domestic and export needs.
In recent years, with the fluctuations of the domestic and foreign
economy causing the price of coffee to change over the years,
businesses in Lam Dong have faced many difficulties in producing
and processing coffee to supply to the market. How do coffee
businesses in Lam Dong develop sustainably? The question needs
to be solved soon and promptly, not only for businesses but also for
coffee farmers here. Some proposals for coffee production,
processing, and supply businesses in the area to develop
sustainably will contribute to answering the above question.

1. Pbatvan dé

Lam D6ng 1a mot tinh ¢6 dia hinh, thé
nhuwdng va khi hiu rat dic biét. Véi dién
tich 9.772,19 km2 bao gém c6 8 nhém dat
rat mau m& pht hop san xuit néng nghiép.
Dién tich tréng tra, ca phé khoang 125.600

ha chd yéu tip trung & cac huyén Lam Ha,
huyén Di Linh, Thanh phé Bdo Loc, huyén
Bado Lam. Khi hiu va lwgng mwa nhiéuy, tao
diéu kién cho nhiéu giéng ca phé phat trién
chat lwong cao nhw ca phé Robusta, ca phé
Arabiaca, ca phé Liberica. Nang suat binh
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quan 2,8 tdn nhan/ha, toan tinh wéc dat
500.000 tin. Do d4, ca phé tr& thanh mot
nganh c6 gia tri kinh té cao va chu lwc cho
xult khau cta tinh LAm Déng

Quyét dinh s& 1392/QD-BNN-TT nim
2021 vé phé duyét Dé an phat trién ca phé
dac san Viét Nam giai doan 2021-2030 da
néu ra muc tiéu phat trién ca phé dic san &
Viét Nam phu hop vé&i qua trinh hoi nhap
kinh té quoc té, dap rng nhu ciu ngay cang
ting thi trwomg trong nuéc 1an qudc té.
Nang cao gia tri va kha nang canh tranh
cla ca phé Viét Nam trén thé gi¢i. Piéu nay
sé thuc diy qua trinh phat trién bén virng
ca phé & Viét Nam. Trong quyét dinh ciing
néu ro LAm Pong phat trién ca phé dic san
tai Thanh phé Pa Lat, cdc vung lan cén va
huyén Di Linh, cac ving lan can.

Nhitng wu dai cha tw nhién va cac
chinh sach quan tdm cta Nha nwéc da gop
phan lam ting san lwong ca phé & Lim
bong. Thi trwong ca phé cing dwoc mé
rong ca trong nwdc 1an qudc té. Vi vay, hién
nay c6 rat nhiéu co s& san xudt, ché bién ca
phé ra doi véi quy moé khac nhau, chit
lwgng cling khac nhau. Piéu nay giy ra
nhiéu khé khan cho viéc quan ly chat lwgng
ca phé cua cac co quan chirc nang, viéc lwa
chon clia nguoi tiéu dung va ban than cac
co s& san xudt ca phé trong tinh.

Chit lwong ca phé chwa dwgc dam
bao, viéc thu hai va bao quan sau thu hoach
chwa ding quy trinh, Trdn Nhw Diing, chu
tich Gy ban nhan dan xa Xuan tredng cho
biét. Néng dan van san xuit va thu hoach
theo 16i truyén thong, chwa dat chit lwgng
nén chwa dwgc bao tiéu; viéc ap dung khoa
hoc k§ thuit ché bién ca phé theo hwéng
bén vitng, than thién v&éi moi treong con
nhiéu khé khian do thiéu von dau tu,
Nguyén Song Vi, co s& ché bién kinh
doanh Song Vii dd nhidn manh. Mac du,
nam 2023 gia ca phé ting cao nhung cac

doanh nghiép va ngudi dan khong dwoc
hwéng loi do chi phi tai chinh cao. Theo 6ng
Thai Vi Hiép, pho chu tich Vicofa cling néu
van dé thiéu von, chi phi cao din dén cac
doanh nghiép khéng dam trit hang luc gia
thap, nén mua thoi diém nay gid cao nhung
gia xult khau lai taing khéng dang Kké.

Hiéu lyc hiép dinh chong pha rirng cia
EU da dwa ca phé vao tdm ngam. Tai hoi
thdo ICO vé chdng pha rirng thang 04/2023,
chuyén gia cta t6 chirc phi chinh pha My,
Enveritas cho biét Viét Nam c6 90.000 ha
dat rirng bi mat nam 2021 c6 8.000 ha nam
trong vung trong ca phé. Tai LAm Dong, dién
tich dit 1dam nghiép chiém 60% dat tw
nhién, gia ca phé tang cao, nguy co trong
thoi gian téi dat rivng sé bi 1an chiém trong
ca phé. Viéc truy xuit nguén géc dén tin
vuwon trong hiép dinh nay cling 1a diém yéu
nhat clia ca phé Lam Pong & viéc ching
minh nguon géc dat trong ca phé.

TUr nhitng thyc té€ trén doi hdi cac
doanh nghiép ca phé hién nay phai co
nhirng cai tién trong chién lwgc, d6i mai
trong chinh sach dé ton tai va phat trién
bén virng. Day 1a muc tiéu thiét yéu. Vi viy,
mot s6 dé xuit phat trién bén virng cho
doanh nghiép ca phé tai LAim Dong la rit
can thiét trong giai doan hién nay.

2. Co s& ly thuyét va phwong phap
nghién ciru

2.1. Ca phé - Thi trwong ca phé

2.1.1. Ca phé va doanh nghiép ca phé

Ca phé 1a tiéng phién 4m ra tiéng Viét
c6 ngudn goc tir tiéng Phap “café”. Pay la
loai thirc uéng dwoc pha ché tir hat ca phé
cla cay ca phé, c6 mui vi va mau sic dic
trung va c6 chit caffein. Vi ca phé dang
két hgp véi vi ngot, thanh tuy tirng giéng
ca phé khac nhau. V&i dic diém trén ca
phé tr& thanh thitc uéng phé bién tir
trong nwédc va nwéc ngoai, nam hay nt,
nguoi tré dén ngudi gia déu stir dung dwoc
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ca phé vo&i s& thich khac nhau. Nhirng
ngudi sanh uéng ca phé thwong st dung
ca phé bdét nguyén chit c6 thé thém
dwong, da hodc sira. Ngoai ra, c6 nhiéu
cach ca phé dwoc pha ché theo thi hiéu
cia khach nwéc ngoai va gidi tré Viét
Nam: Espresso, Cappuccino, Cafe Latte,
Cafe Mocha,...

Viét Nam la nwéc da dang vé cac loai
ca phé: Arabica, Robusta, Culi, Cherry,
Moka, Catimor. Do d6, san phdm ca phé da
dang nhung cé dit trung khac nhau vé
hwong vi tuy thudc vao cach ché bién pha
tron hay nguyén chit. Sdn phidm ca phé
dwoc ché bién tir qua ca phé twoi, bang
phwong phap wét hodac phwong phap kho
sé duoc ca phé nhan. Nhan ca phé qua cac
quy trinh cong nghé ché bién khac nhau sé
c6 dwoc cac san phim tinh ché 1a ca phé
bot, ca phé hoa tan,... CAc sdn pham tinh
ché& nay 1a san pham cudi cung trong chudi
san xult va sé dwoc ban ra thi treong cho
nguoi tiéu dung st dung.

Theo Cuc théng ké nam 2022, Viét
Nam c6 97 co sé san xudt ca phé nhan, 160
co s& san xuit ca phé rang xay, 8 co s& san
xudt ca phé hoa tan, 11 co s& san xudt ca
phé phoi tron. Riéng tinh LAm Pong theo
théng ké dén thang 7/2023 c6 63 co s& san
xudt ca phé. Bén canh con c6 rit nhiéu co
s& nho 1é san xuit va ché bién ca phé ton
tai dwdi hinh thirc: ho kinh doanh, ca nhan
kinh doanh. P& quang ba hinh anh ca phé,
co quan chirc nang va cac Doanh nghiép ca
phé & Lam Pong phdi hop té chirc nhiéu
hinh thitc: xay dung lién két chudi ca phé
bén virng, sw kién trdi nghiém hwong vi ca
phé dac san, phat huy thwong hiéu “ba Lat
- két tinh ky diéu tir dat lanh”,...

2.1.2. Téng quan thi trwong ca phé

Ca phé trén toan thé gi¢i hau hét déu
tap trung & chau A, chau M§ va chau Phi.
Cac nudc cd san lwgng ca phé cao: Brazil

dat khoang 64,8 triéu bao (60kg/bao)
chiém khoang 37,1% san lwong ca phé
toan ciu, Viét Nam khoang 30 triéu bao
(chiém 17,4% san lwong ca phé toan cau),
Columbia c6 san lwgng ca phé Arabica la
14,3 triéu bao (chiém 8,2% san lwong ca
phé toan ciu, Indonesia cé san lwgng ca
phé 10,6 triéu bao ( chiém khoang 6,1%
san lwong ca phé toan cau). Theo théng ké
cia Bo nong nghiép My (USDA) nién vu ca
phé nam 2018-2019.

Bang 1. Nhirng quéc gia c6 lwong xuit
kh&u ca phé Robusta 16n trén thé gidi

. % tong san lwong
Thi § e LSy o A1 2
Quocgia | xuatkhau cua thé
hang oy
gioi
1 Viét Nam 36
2 Brazil 28
3 Indonesia 13
4 Uganda 7
5 An Pb 6

Ngudn: Téng cuc théng ké, 2022

Viét Nam la nwéc cé san lwgng ca phé
Robusta xuit khiu cao nhat thé gidi, chiém
36%, ké dén 1a Brazil chiém 28%, An D6 1a
nwéce xuit khiu thip nhéit, chiém 6%. Nam
2023, Gia ca phé Robusta tang lén ngudng
Ky luc 2.900 USD/t4n va nguwoi tiéu dung
c6 xu hwédng mua Robusta nhiéu hon. Pay
la mot thong tin tich cwc doi véi ca phé
Robusta. Diéu dang Iwu y 1a san lwong xuit
kh&u cua ca phé Viét Nam ra thi trweong thé
gi¢i cao nhwng chwa chu y dén ché bién
sdu ma chu yéu xuit khau thé dang ca phé
nhén, gia tri gia ting cGa san phim thap.
Theo Hiép hoi ca phé ca cao Viét Nam thi
gid mot tin ca phé ché bién trung binh dat
gan 3.600 USD, trong khi gia ca phé nhan
chi dat khoang 2.400 USD. Piéu nay lam
cho ca phé Viét Nam bi thua thiét rat nhiéu.

Veé tiéu thu noi dia ctia ca phé 1a khong
dang ké nhwng ngay cang gia tang do su gia
ting cac nha may ché bién ca phé, chudi ca
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phé trong nwéc 1an quéc té. Theo Hiép hoi
ca phé ca cao Viét Nam - Vicofa, nam 2022
ché bién va tiéu thu ca phé nhan trong
nwéc chiém 16% san lwgng toan nganh. Sy
phat trién ctia thwong mai dién tir va tiém
nang thi trwong tiéu thu Viét Nam - lwgng
ca phé tiéu thu chi bang % cac nwéc khu
vie, binh quan 0,5kg/nguwdi/nam - theo
bao cdo nghién ctru cta Vién chinh sach va
chién lwgc phat trién nong nghiép. Do do,
du kién thi truong nodi dia ca phé ting
manh trong cac nam tiép theo.

2.2. Phdt trién bén virng Doanh nghiép

Phat trién bén virng 1a cum tir khong
con xa la déi véi cac doanh nghiép. D6 la xu
hwéng hang dau cac doanh nghiép can
quan tAm hién nay trong béi canh nén kinh
t€ nhiéu bién dong. Mot chién lwgc phat
trién bén virng phai gin chit véi muc tiéu
kinh doanh. “Canh tranh xanh” dwoc xem
la xu hwdng médi clia canh tranh toan ciu
hién nay va trong twong lai. Vi thé, cac
doanh nghiép can gan muc tiéu phat trién
bén virng véi muc tiéu kinh doanh, diéu
nay gitp doanh nghiép dé thich &ng véi
nhitng quy dinh, tiéu chuin thay doi, giup
doanh nghiép hoi nhip v&i kinh té thé gidi,
tru virng trong chudi gia tri toan cau.

“Phat trién bén virng” xuit hién lan
dau trén thé gi¢i vao nam 1980. Theo Hiép
hoi bdo ton thién nhién va tai nguyén thién
nhién quéc té€ - IUCN cho rang nhan loai
khong chi chd trong dén sw phat trién kinh
t€ ma can quan tim dén nhu ciu cda xa hoi
va tac dong dén moi treong.

Pén nam 1987, khai niém nay tré nén
phd bién hon. Uy ban méi trwong va Phat
trién Thé gi¢i — WCED néu rd trong béo
cdo: Phat trién bén vitng 1a "sy phat trién
c6 thé dap wng dwgc nhirng nhu cau hién
tai ma khéng anh hwéng, ton hai dén
nhitng kha nang dap &ng nhu ciu cta cac
thé hé twong lai..." Nhw vdy, phat trién bén
virng dadm bdo ting trwdng kinh té gin lién
v&i trach nhiém xa hoi, moi trwedng.

Theo t0 chirc ngin hang phéat trién
Chau A - ADB ciing cho ring phat trién bén
vitng 1a két hop chat ché qua trinh san xuit
v&i bao ton tai nguyén va nang cao bao vé
moi trwedng. Phat trién bén virng dap tng
nhu ciu thé hé hién tai nhwng khong giy
hai dén kha niang dap &ng nhu ciu thé hé
twong lai.

Kent Fairfield, Joel Harmon va Scott
Behson (2011) dd néu khai niém phat trién
bén virng 1a tich hop cidc méi lién két gitra
yéu t6 tac dong bén ngoai va nhirng han
ché trong ndi bd doanh nghiép, tinh bén
vitng théng qua qua trinh diéu khién cac
quyét dinh, dwoc phép t6 chirc, dé ra
phwong hwéng bén virng, hiéu qua.

Phat trién bén virng mang dén nhirng
loi ich thiét thwc cho ban thin doanh
nghiép nhw nang cao danh tiéng, kha nang
canh tranh, cac co héi kinh doanh,... Hién
nay, day la giai doan phai lam, cac doanh
nghiép can hwéng dén méi tredng va cong
dong, xa hoi. Piéu nay ciing tao loi thé
trong cac chién lwgc quang ba thwong
hiéu. D€ dat dwgc diéu nay can phai c6 sy
chung tay cda cac doanh nghiép, co quan
Nha nwéec, cic to chirc xa hoi cung thuc
hién phét trién bén virng & ba linh vuc:
kinh té - xd h6i - moi trwong.

Bo quy tic tham chiéu vé ca phé bén
vitng dwoc dwa ra tir nam 2004 do Global
Coffee Platform dé€ giip cac nha san xuit
toan cau tham gia vao thi trweong ca phé bén
vitng, ddm bao cac nguyén tic co ban phat
trién bén vitng va hwéng tdi cai tién phat
trién bén virng trong hoat dong ctia minh vé
khia canh kinh t€, xa h6i va moi treong.

- Vé khia canh kinh té&: v&i muc tiéu
cac nha san xuit ca phé c6 thé dat nang
sudt va chat lwgng to6t hon, 6n dinh thu
nhdp, dong gbép gia tri cia minh vao sw
phét trién kinh té quoc gia va chia sé cac
loi ich v&i nhitng ngwoi tham gia. Diéu nay
doi héi trong quan ly kinh doanh cac nha
quan tri phai nAm dwoc cac kién thirc can
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thwc hién dé dat nang suét, tinh bén virng,
cong bang va loi nhuin nhw quy trinh GAP,
diéu hanh doanh nghiép, x& ly sau thu
hoach hay quan ly chit lwgng. Thém vao
dé, nguoi san xudt va trong ca phé duoc
tiép cin véi cac dich vu néng nghiép nhw
tham gia tap hudn, cac thong tin thi treong,
cac dich vu khuyén nong, tai chinh. Yéu ciu
cac doanh nghiép kinh doanh mot cach
minh bach va c6 dao dirc, dwoc nhdn manh
véi cac yéu cau tuln thu cic chinh sich
phap luét, st dung dit canh tac hop phap,
khong gian 14n va sdn phdm c6 thé truy
xuat ngudn goc.

- Vé khia canh x4 hoi: véi muc tiéu ca
nha sdn xuidt va cong nhin déu dwoc
hwdng loi ich va c6 diéu kién lam viéc t6t
nhit. Khéng dwoc st dung tré em dwéi 15
tudi. Pam bdo nhin quyén trong qua trinh
lam viéc nhw khéng déi xr phan biét, cong
nhan ty nguyén lam viéc va lya chon noi
lam viéc. Doanh nghiép phai cé diéu kién
lam viéc, sinh hoat tot nhw tudn thu gi¢
lam viéc va chi tra thu nhap diang quy dinh,
cach chinh sach cho nguwoi lao dong ro
rang, dé hiéu, noi & phai vé sinh, sach sg,
an toan. Lwu y la dit canh tic dwgc mua
khi c6 sy tw nguyén va dwgc thong bao
trwdc clia ngwdi ban, khéng st dung hinh
thirc cwdng ché.

- Vé khia canh moi trwdong: véi muc
tiéu san xudt phai gan va&i viéc bdo vé va
phuc héi ngudén tai nguyén thién nhién.
Trwéece tién, rirng va hé sinh thai phai dwoc
bao v&, khong dwoc canh tac cho du hop
phap hay khong hop phap; phai bao ton,
bao vé cac dong, thyc vat c6 nguy co tuyét
ching. Th hai, sau bénh hai va c6 dai
duwoc ki€ém soat bang cac bién phap hop ly
nhw IPM. Héa chit va thudc bao vé thuwce vat
theo danh muc va dwgc xt ly, str dung, bao
quan theo cach it nguy hai nhit doi véi con
nguoi va moi trwong. Thir ba, Phong ngtra
6 nhiém bang cac bién phap xw ly tét rac
thai, nwéc thai, gidm thiéu tac dong dén

nwdc mat va ngwde ngam; va leu y cac chat
thai nguy hiém phai dwoc x ly an toan.
Thi tw, viéc bdo ton ngudn tai nguyén cin
cht trong nhw tang cwong d6 phi nhiéu cho
dit, ngan x6i mon dit va nudc dwoc st
dung hiéu qua khong giy can kiét nguén
nwédc. Cudi cung, bién do6i khi hdu dwoc dé
cip dén trong khia canh moi trwong, giam
thiéu viéc str dung cac nhién liéu hoa thach,
céc bién phap nham thich &ng v&i bién doi
khi hau.

2.3. Phwong phdp nghién ciru

Dwa vao cac nghién ctru vé phat trién
bén vitng, cic chinh sich, quan diém, két
hop v&i nhitng kién thirc, tw liéu, quan sat
ma tac gia da tim hiéu thuc té. Bai viét st
dung phwong phap dinh tinh dé phan tich,
téng hop va khai quat hoa nhirng tai liéu
khoa hoc, cac van ban, dir liéu théng ké c6
lién quan dé mé ta thuwc thuwc trang va dé
xudt mot s y kién dé gép phan phap trién
bén virng cho cic doanh nghiép ca phé tai
Lam Pong.

3. Két qua va thao luan

3.1. Thwc trang cdc doanh nghiép ca
phé Lam Péng

Tai Viét Nam ca phé chu yéu dwoc
trong & tdy nguyén, nam trung bo va mét
s6 tinh & trung du mién nui phia bic. San
lwgng ca phé tai khu vuc tidy nguyén
chiém 94,8% san lwgng cd nwédc. Lam
Pong la tinh c6 sdn lwong ca phé cao thir 2
sau Dak Lik. Nganh nong nghiép tinh LAm
bong da ddy manh dau tw rng dung céng
nghé cao vao phat trién néng nghiép va da
dat dwoc nhiéu két qua tich cuc trong
nhitng nam vira qua. Tinh dén nam 2023
Lam DPong di c6 11% dién tich ca phé
dwoc chuyén ddi sang giéng maéi c6 nang
sudt, chit lwgng cao gbp phan vao sw phat
trién chung cia nganh ca phé.

Toan tinh Ldm DPo6ng hién nay cé
khoang 63 doanh nghiép san xult, ché
bién va cung &ng ca phé véi tong céng
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sudt 61.114 tdn/nam theo théng ké cua
S& Noéng nghiép & PTNT tinh LAm Pong
thang 7 nam 2023.

Bang 2. M6t s6 Doanh nghiép san
xudt, kinh doanh ca phé tai LAm Déng

San lwong
STT Tén co s& )
(tdn/nam)
1 Cong ty TI:IHH kll]’lh doanh néng 18.000
san Phuéc Son
Chi nhanh Cong ty TNHH
2 | thwong mai va ché bién Louis | 14.000
Dreyfus Company Viét Nam
3 | Cong ty TNHH ca phé Han Vinh | 11.500
4 Cong ty TNHH H6 Phwong 6.000
5 Cong ty TNHH\XNK Thiy Thuan 5200
ba Lat
6 Chi nhanh céng ty TNHH Dau Tw 3100
Xuit Nhip khiu Cao Nguyén )
7 |Chi nhanh cong ty TNHH Sandal| 1.000
8 Cong ty TNHH n6ng san Van 820
Phuong

Nguon: S¢ Néng nghiép & PTNT Ldm
DPong thdang 7/2023

Nganh ca phé LAm Pong khong nhirng
c6 nhirng budc phat trién nhanh chéng vé
dién tich, san lwong ma con ca vé chat
lwvong. Véi sy quan tdm dung hwéng clta
Tinh, cidc doanh nghiép dau tw cho néng
nghiép céng nghé cao, di tao ra ngudn
nguyén liéu dam bao vé s lwong va chit
lwong cho nganh cong nghiép ca phé. Cac
doanh nghiép dwgc dao tao bai ban tw ky
thuat cho dén khau quan ly nham nang cao
hiéu qua st dung vén va quan ly quy trinh
canh tac. Thi trweong ca phé con nhiéu tiém
nang, dac biét 1a san pham ca phé ché bién.
Thém vao dé ngudén nguyén liéu dau vao la
khong thiéu va tiét kiém nhiéu chi phi khi
san xudt trén nguén nguyén liéu nay.

Mic du cé nhiéu lgi thé trong san
xudt va ché bién. Nhwng nhin chung thuc
trang san xuit va kinh doanh ca phé cua
cac Doanh nghiép ca phé tai LAm Doéng
hién nay van chwa phét trién twong xing
véi tiém nang phat trién. Cic Doanh
nghiép dang gap nhiéu kho khin va phat
trién thiéu bén virng.

v Gia ca phé khong 6n dinh.

Gia ca phé trén thi trwedng ndi dia va
thé gi¢i khong 6n dinh lam anh hwéng dén
doanh thu va tai san xuidt cta Doanh
nghiép san xuat kinh doanh ca phé.

Bang 3. Gid ca phé Robusta tlr nam
2011 dén nam 2021 trén S& giao dich Lién
luc dia chau Au
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Nguon: Sé Giao dich Hang héa Viét Nam

C6 nhiéu yéu té lam bién dong gia ca
phé trong d6 phai tinh dén la tinh mua vu
cla ca phé. Ca phé thu hoach mot vu trong
nam do d6 gia ca phé sé giam khi vao mua
vu thu hoach ca phé va gia tang vao nhirng
thoi diém ngoai mua thu hoach. Yéu t6
khac d6 1a nén kinh té Viét Nam van hanh
theo co ché thi treong dong thoi Viét Nam
hién nay dang la mot trong nhitng nwéc
dlirng dau thé gidi vé xuit khiu ca phé nén
gid ca phé bi anh hwdng rat 1ém bdi gia cia
thi trweong thé gidi. Tinh LAm Pong 1a mot
trong nhirng vung tréong ca phé ding dau
trong nwdc nén nganh ca phé tai Lim Pong
cling khong nam ngoai 1& cho nén hién nay
gid ca phé dang 1é thudc rat nhiéu vao hai
san giao dich tai London va New Yort.
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v/ Cong nghé chwa dau tw ddng mirc,
san pham chwa dworc ché bién siu, it gia tri
gia tang cho san pham.

Mot thuc trang dang dwoc quan tam
tai LAm Pong la viéc san xuit cac sdn pham
ca phé chit lwgng cao va sy da dang cda
san phdm ca phé chwa dwoc quan tim
ding mirc va nang lwc ché bién ca phé con
han ché, lwong ca phé ché bién siu it va
san lwgng xuit khiu chu yéu la sdn phim
tho. Do dé gia ca phé ban ra thi trwong ndi
dia, dic biét 1a gia ca phé xuat khiu dem lai
loi nhudn thip va khong tao dwoc thwong
hiéu 16n trén thi treong ndi dia va thé gidi.

Trong s6 cac Doanh nghiép ché bién ca
phé tai LAm DPong chi moét s6 it Doanh
nghiép dd nang lwc ché bién ca phé chat
lwong cao, con lai phén 1én 1a cac co s& quy
mo nhd, diy chuyén thiét bi chwa dong bd.
Thiéu von dau tw cho cong nghé la nguyén
nhan 16n cho van dé nay. € quay vong von
cac Doanh nghiép khéng dau tw nhiéu cho
khau bao quan, tich trit nguyén liéu ciing
nhu dau tw may moc thiét bi, ddu tw nghién
clru phat trién san phim méi cling nhw
chuyén giao cac cong nghé hién dai trén
thé giGi dé theo kip xu hwéng cling nhuw thi
hiéu ctia khach hang.

v Khé khan trong thu hut von.

Hién tai trong linh vuc néng nghiép
Lam DPong da c6 77 doanh nghiép IDI véi
tong von dau tw khoang 267 triéu USD. Tuy
nhién d6i v&i cdc Doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc ché bién kinh doanh ca phé
van dang gap khé khin vé ngudn vén. Do
xudt phat diém nén kinh té LAm Pong chwa
cao, titm lwc tai chinh cia cic Doanh
nghiép con han ché. Doanh nghiép vira va
nho khé tiép cin dwoc ngudn vay tin dung
tai ngdn hang. Viéc ton dong cua ng cii giy
kho6 khan cho viéc vay no méi dé dau tw
cho hoat déng san xuat kinh doanh. Lai
suit von vay tin dung ngan hang con cao
din dén Doanh nghiép khong ddm manh
dan vay vén cho dau tw dai han. Diéu kién

vay vOn ciing l1a tré ngai cho cic Doanh
nghiép ché bién kinh doanh ca phé dic
biét 1a cac doanh nghiép nho.

v Thi trwong tiéu thu

Thi truedng ndi dia voi s6 lwong nguoi
udng ca phé dang ngay mot gia tang. LAm
bong la tinh c¢6 nhiéu khu du lich, nhiéu
quan ca phé phuc vu nguoi dan dia
phwong va khach du lich. Tuy nhién cac
san phidm ca phé chwa dap ng dwoc thi
hiéu khach hang, thi treong chwa minh
bach, viéc canh tranh d3 lam cho chAit
lwgng ca phé bi anh hwdng. Diéu nay lam
cho cac doanh nghép ca phé lung tang
trong dinh hwéng phat trién.

Xuat khiu ca phé cta Viét Nam da 1én
dén khoang 80 nuwéc trén thé gidi. Riéng
Lam DPong thi trwong chi yéu la Trung
Qudc, Y, Pirc, Anh va nhiéu nuéc khac. Déi
véi thi trwong chau Au, vao ngay
16/05/2023, Nghi vién Chau Au da théng
qua Quy dinh Chéng pha ritng chau Au
(EUDR) dw kién c6 hiéu lwc vao thang
12/2024. M6t trong nhirng san pham nong
nghiép ap dung quy dinh nay la ca phé. San
phdm ca phé dé dwoc nhip khiu vao thi
treong chau Au can c6 minh chitrng ca phé
dwoc trong trén khu vwc khdng giy nguy
co mat rirng. Lién minh chau Au 13 thi
treong lén ctia nwde ta chiém khoang 39%
thi phan xuit khiu. Mac du Tinh LAm Dong
da di dung hwéng 1a phat trién ndong nghiép
céng nghé cao ap dung véi ciy trong chi lwc
1a ca phé. Nhung van con tinh trang phat
trién dién tich ca phé 6 at, thiéu ki€ém soat,
khai hoang tréng trot khong theo quy
hoach. Piéu nay lam dién tich ca phé tang
nhwng san lwong va chat lwgng thap do dat
trong khéng du diéu kién dinh dwdng va
nuwdec téi, dong thoi lam dnh hwdng dén tai
nguyén rirng. Pay cling 1a mot thach thirc
khi chau Au ap dung quy dinh chéng pha
rirng ddi véi san phadm ca phé khi xuat khiu
vao thi tredng nay. Viéc diéu chinh dé dap
trng yéu cau ctia chau Au la diéu tat yéu dé
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phat trién bén virng nganh ca phé khong chi
& viéc m& rong thi phan xuit khiu ma con
can thiét cho viéc bao vé tai nguyén thién
nhién va mdi tredong.

3.2. Mét s6 dé xudt cho phdt trién
bén virng cdc doanh nghiép ca phé tai
Ldam Doéng:

Viét Nam ndi chung va tinh Lam
bong no6i riéng c6 diéu kién tw nhién
thuin loi dé ciy ca phé phat trién dat
nang suit va chit lwong cao. Tuy nhién,
gia tri thu dwoc ca phé Viét Nam lai thua
cac quéc gia khac trén thé gi¢i. Véi moi
trweong canh tranh khéc liét nhw hién
nay, doi héi cac Doanh nghiép ca phé tai
Lam DPong phai nhin nhén lai, hoan thién
hé théng kiém soat ndi bo, 6n dinh nguén
nguyén liéu dau vao, phat trién thi
treong trong nwdc va quoc té,... méi co
thé 6n dinh phat trién. Nhirng giai phap
hiéu qua, kip thoi nham khic phuc nhitng
han ché hién tai cling nhw phat huy hon
nita nhitng thé manh sdn c6 1a cin thiét
trong giai doan hién nay va sap téi.

Mot 13, ndng cao hiéu qua str dung von,
ha gid thanh. Doanh nghiép cin chu trong
cong tac quan ly tai chinh dac biét 1a bo
phén K€ toan. Chi phi san xuat 1a quan trong,
khong nhitng anh hwéng dén lgi nhudn ma
con giup giam gia thanh san pham, tang loi
thé canh tranh trén thi trwong. Vé cong tac
ké toan quan tri, dé kiém soat chi phi hiéu
qua doanh nghiép cin té chirc tét cong tac
ké toan quan tri nhw xy dwng cac dinh mirc
kinh té ky thuit cho tirng khau trong qua
trinh san xuit va quan ly; Lip ké hoach
hang nam théng qua cic dy toan chi tiét;
Xay dwng cac chi tiéu danh gia thanh qua
quan ly, diéu nay thic diy hiéu qua hoat
dong, tang kha nang chdéng choi cac rui ro,
giam thiéu cac tranh chdp, mau thuan ndi bd
khong can thiét. V& cong tic ké todn tai

chinh, t6 chirc lai cong tic ké toan theo yéu
ciu mdi, thiét 1ap cac quy trinh x& 1y cac
nghiép vu vu thé, ré rang va c6 kiém soat.

Hai 13, thu hit von diu tu. D& ché bién
siu va gia tang gia tri gia ting sdn phim
ca phé cin c6 ngudn vén 1én. Cac doanh
nghiép can cé nhirng chinh sach thu hat
von, tranh thd nguén vén trong va ngoai
nwéc dé thwe hién mé réong kinh doanh.
Huy dong von hién nay cin dam bdo tinh
minh bach ctia Bao cdo tai chinh, vin dung
cac chuin muc ké todn qudc té dé lap Bao
cao tai chinh; cac giai trinh dinh ky véi cac
nha dau tw phai dwgc thwc hién nghiém
tic, ro rang; phan chia quyén loi dwoc
dam bao, cham s6c cac nha dau tw cii cling
can dwoc quan tdm; chu dong tim kiém
cic nha dau tw nwéc ngoai véi nhirng
chinh sach wu dai dé ti€p cin cac céng
nghé mai, nguén von 1én.

Ba 13, vé thwong mai dién tir. Day la
giai phap hiru hiéu cho cac doanh nghiép
ca phé LAm DP6ng hién nay dé ting doanh
thu, quang ba thwong hiéu, tim kiém doi
tdc m¢&i nhanh chéng. Pac biét, day cling
la gidi phap tiét kiém chi phi 1én cho
doanh nghiép. Khong nhitng thé, cac
khach hang hién nay véi xu huwédng tim
ki€m théng tin va mua cac san phdm qua
cac trang mang ngay cang gia ting vi tiét
kiém thoi gian va chi phi. Do d6, can tao
ra dau an dic trwng cia doanh nghiép,
luén d6i m&i cong nghé dé kip thoi dap
ing cac tién loi danh cho khach hang thi
viéc ap dung thwong mai dién t& méoi
thanh cong.

Nam 13, chu trong céc tiéu chuin bao
vé mdi trweong. D€ phat trién ca phé trén
dia ban tinh LAm P6éng mot cich bén
virng ciing nhu dé€ tao co hoi cho ca phé
Viét Nam mé réng thi phan xuit khiu,
dic biét thi trudng Chau Au, cac Doanh

Tap 16 (12/2023)


hanhtt
Textbox
40


TAP CHI KHOA HOC YERSIN - CHUYEN BE QUAN LY KINH TE

nghiép can kiém soat nguén nguyén liéu
dau vao dam bdo tiéu chuin chong pha
rirng cua Lién minh chau du (EU). Doanh
nghiép can thu thip dir liéu, danh gia nha
cung cip nguyén liéu ca phé theo cac tiéu
chi vé bdo vé méi treorng khong trong ca
phé trén dat rirng (khdo sat, kiém tra vi
tri dia ly dat trong). Cac Doanh nghiép
nén ap dung cac hé thong kiém soat chat
lwong chit ché trong san xudt nhw
HACCP, ISO,... ddm bao viéc kiém soat va
truy xuit nguon goc nguyén liéu ché bién
dé dang va minh bach.

Sau 13, ning cao chat lwong ca phé
dé canh tranh toan ciu. Chit lwgng san
phdm anh hwdéng dén gia ban. Do dé can
xem lai quy trinh canh tac, viéc si dung
thu6c bdo vé thwc vat phin bon phai
theo quy dinh, han ché st dung, khong
dé trwong hop vwot mic cho phép.
Khiu bdo quan va ché bién phai dung
ky thuit. Ngoai ra, dé dam bdao chit
lwong ca phé khi xudt khiu cin cé khau
logictics 6n dinh, ddm bao va an toan.

Bay la, thanh lap Hiép hoi ca phé
Lam P6ng. Hién nay chwa c6 Hiép hdi ca
phé Lam Poéng. Hiép hdi ca phé giup két
hop véi cac ban nganh cua tinh t6 chirc
nhitrng hoi nghi, hoi thdo quang ba vé
nganh ca phé Lim Dong; moi goi cac dau
tw, ky két cac théa thuin véi nhitng wu
dai cho cac Doanh nghiép dau tw vao linh
virc ché bién ca phé theo hwéng ché bién
sdu, ché bién cic sdn phadm c6 gia tri gia
tang cao. Va day cling la hwdéng bao ho
thwong hiéu ca phé trong nwéc va trén
thé gidi.

Tam 1a, vai tro cda Nha nuwéc va
chinh quyén dia phwong. D€ thuc diy
nganh ca phé Lam DPong ndi chung, cac
doanh nghiép ca phé Lam DP6ng ndi riéng,

can phai cé sw quan tim cta cua chinh
quyén cac cdp. Hd tro cac doanh nghiép
nhd va vira chuyén doi s6; xem xét viéc
giam gid cac mac hang thiét yéu nhw xang
dAu, dién nham gitp giam chi phi; chinh
sach thué ciing cin quan tdm cho mac
hang nay; cac chinh sach nham thu hut
ngu6n von dau tw nwéc ngoai, giup doanh
nghiép tiép cin ngudn vén d€ cai tién san
phdm; cac bién phap chin chinh méi
trwong kinh doanh, tao moéi trwdng canh
tranh lanh manh, manh tay x& 1y kip thoi
cac trwong hop vi pham dé€ cac doanh
nghiép an tim trong san xult, gép phan
phat trién kinh té qudc gia néi chung va
cho tinh L4m Pong néi riéng

Két luin

Tinh LAm Pong la dia phwong cé lgi
thé va tiém nang vé tai nguyén dat dai,
nguon nwdéc, nguén nhan lwc va diéu kién
sinh thai phu hgp trong phat trién néng
nghiép, dac biét la ca phé. Piéu nay gitp
cho cac Doanh nghiép ca phé tai tinh c6
nhiéu wu thé. Pay la nganh san xuit trong
diém cta Tinh dem lai gia tri kinh té cao.
Phat trién bén virng 1a hwéng di can cé suw
hop tac cida chinh quyén dia phwong,
doanh nghiép va nguwdi nong dan. Nghién
cru di néu ra nhirng vin dé ma cac doanh
nghiép can chu trong dé gidi quyét nhw
thiéu thén vé von cho san xuit, cong nghé
chwa dau tw dung mkc dé€ gia ting gia tri
san pham, nang lwc quan ly tai chinh chwa
dt manh, vin dé moi trweong, xa hoi va vé
thi truedng tiéu thu. Tir d6 dwa ra nhirng
dé xuit doi véi doanh nghiép dé cé nhirng
gidi phap quan ly tai chinh hiéu qua, thu
hut vén dau tw, dau tw céng nghé thich
hop,..va cic co quan chinh phu dé co
nhitng chinh sach ho tr¢ cling nhw bao vé
nganh ca phé trong Tinh.
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